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История АО «КМЗ»

• Основан 1 октября 1929 года. С момента основания
до 1941 года ни одно предприятие Кузбасса не
работало без продукции выпускаемой на АО «КМЗ».

• С 1941 года история завода связана с выпуском
боеприпасов.

• В настоящее время АО «КМЗ» относится к
предприятиям оборонно-промышленного комплекса
Российской Федерации, выпуская более 20 видов
продукции.



входит в рейтинг лучших предприятий Кузбасса, на котором
трудятся более 1860 жителей г. Кемерово
Руководство завода с большим уважением и заботой относится к
ветеранам предприятия, которых насчитывается более 2000
человек. За долгие десятилетия завод преодолел большой путь,
познав лавры и тернии, поражения и взлеты.
Накоплен богатый производственный опыт, сохранены традиции, и
сегодня предприятие продолжает уверенное развитие в контуре
управления холдинга «Технодинамика» Госкорпорации «Ростех» -
управляющей организации АО «НПК «Техмаш».



На предприятии  более 50 
наименований различных 

вакансий. Особо 
востребованы: 

контролеры, гальваники, 
токари, фрезеровщики, 

операторы станков с ЧПУ, 
электрогазосварщики, 

электромонтеры, 
наладчики станков. А 

также  технологи 
(мехобработка металлов, 
химия), конструкторы, 

энергетики.

АО «Кемеровский 
механический завод» в 

настоящее время в связи 
с увеличением объемов 

производства 
испытывает острую 
нехватку кадров (как 
квалифицированных, 

так и без опыта работы)



Практика взаимодействия

2022 2023 2024 2025

Наша практика захватывает не только СПО и ВО, но и школьников 
начиная с 6 класса, мы приглашаем ребят на профориентацию и 

патриотическое воспитание в наш музей истории АО «КМЗ», именно 
школьники являются потенциальными студентами и СПО, которые к нам 

придут на практику и на трудоустройство, поэтому чем раньше мы 
расскажем и покажем что такое технические специальности, тем больше 
студентов придут поступать в СПО и в ВО, тем качественнее сотрудника 
получит предприятие. Поэтому вся наша деятельность разбита на этапы.



Этапы взаимодействия

2

3

4

Взаимодействие со школами1

Взаимодействие с СПО

Система наставничества на АО «КМЗ» 
ДПО

Взаимодействие с ВО



Взаимосвязь компонентов 

Школа, СПО, 
ВО

Завод

Школьник

Семья



Что влият на выбор профессии

Уровень 
заработной 

платы

Вид работы

Положение в 
обществе

Саморазвитие 

Карьера



Чтобы получить сотрудника с мотивацией 

работы, нужно учесть его интересы и попытаться 

приблизиться к реализации этих потребностей



Подробное описание этапов: 

ШАГ 1 ШАГ 3ШАГ 2 ШАГ 4

Работа со 
школами

Работа с 
СПО

Работа с ВО Система 
наставничества, 
ДПО



ШАГ 1

• Взаимодействие со школами города в рамках проектов 
«Пофориентация» и «Билет в будущее», во время 
экскурсий в цеха предприятия и музей истории АО «КМЗ» 
школьникам рассказывается о важности технического 
образования, как стать профессионалом, куда поступать 
и на какие специальности. Так 9-ти классникам
рассказываются о СПО социальных партнерах, а 11-ти 
классникам о ВО социальных партнерах. Какие предметы 
нужно сдавать ОГЭ или ЕГЭ, как работает приемная 
комиссия, преимуществах подписания целевых договор и 
вообще, что это такое «целевой договор». 



ШАГ 2

• Взаимодействие с СПО. Начиная с 1 курса, специальности необходимые для 
предприятия, со студентами проводятся мастер-классы, круглые столы, ярмарки 
вакансий, экскурсии. Это необходимо для того чтобы молодые кадры, привыкли к 
предприятию, узнали: социальную жизнь; про карьерные возможности; о 
продолжении обучения в ВО (если есть потребность); об освоении смежных 
профессий; познакомились с сотрудниками предприятия как с рабочими цехов так и 
с руководящим составом; задали интересующие вопросы, на разных этапах 
становления в профессии, технологам; подготовились к практике морально и 
заранее понимали и знали предстоящую работу; определились с последующим 
трудоустройством. По такому принципу мы получаем сотрудников, которые ходят на 
практику и становятся качественными сотрудниками. Студентам кто у нас начинает 
работать предлагаются целевые договора для поступления на ВО согласно 
выделенным квотам. Студенты, устроенные на постоянное место работы, работают 
по индивидуальному графику с предоставлением всех социальных гарантий. 



ШАГ 3

• Взаимодействие с ВО. Контингент делится примерно 50 на 50 
% на студентов СПО и школьников после 11 класса 
соответственно, по опросу студентов пришедших на практику. 
Как правило на высшее образование уже идут осознанно, 
примерно понимая где будут работать и чем заниматься, но 
только в общих чертах, поэтому задача состоит в том, чтобы 
более детально погрузить студента в профессию и ее научную 
составляющую. Для того чтобы развить научную 
составляющую, на базе нашего завода открыта кафедра 
«Машиностроения и режущих станков», один раз в неделю 
студенты 1 курса кафедры информационных технологий и 
машиностроения ФГБОУ ВО «КузГТУ» посещают АО «КМЗ» 
где на действующих и современных станках учатся решать 
производственные задачи на реальных примерах и ситуациях. 



ШАГ 4

• Обучение действующих сотрудников в 

ВУЗах с СУЗах города Кемерово. 

• Система наставничества

• Дополнительное профессиональное 

обучение



Результативность работы с СПО

Закрытые потребности в 
рабочих кадрах

Так как нас интересует развитие 
взаимодействия с 
образовательными 
учреждениями СПО, более 
детально представлены 
результаты работы со 
студентами СПО социальных 
партнеров.



• Предприятие активно ведет работу по решению кадровых задач, 
поддерживая Министерство образования Кузбасса, сотрудники работают 
с многими школами, СПО и ВО города и области, так только за 2024 -
2025 учебный год завод посетили 1233 человека, из них 243 человека 
студенты СПО, из них на практику на завод вышли 142 студента, а 94 
человека связали свою трудовую деятельность с АО «КМЗ». 

8%

28%

64%

Профориентация 

Студенты ВО

Студенты СПО

Школьники



Для решения кадровой потребности, в 

Российской Федерации разработано и 

внедрено множество программ:

• Билет в будущее

• Вместе в профессию

• 100 дорог одна моя

• Профессионалитет

• Неделя без турникетов

• И др



Как самое простое, мы используем 

профориентацию 

Школьники 62%

Студенты СПО 9%

Студенты ВО 17%

Движение первых и др 12%

Профориентация на АО "КМЗ"

Школьники

Студенты СПО

Студенты ВО

Движение первых и др



Трудоустройство студентов СПО

• Посетили профориентационные
мероприятия: 243 чел.

• Вышли на практику: 142 
человека

• Трудоустроены: 94 человека

• Планируют остаться на АО 
«КМЗ»: 41 человека

27%

18%

8%

47%

Трудоустройство студентов СПО

Вышли на практику 

Трудоустроены 

АО "КМЗ" как основной 
работодатель

Нашли другое предприятие



Инвалид – не только удаленная работа и 

отстранение от социума!

На АО «КМЗ» инвалиды 
работают на основном 
производстве, в цехах, 

в финансовых  и 
административно-

хозяйственных отделах.

За последние годы 
приняли 38 работников 

с инвалидностью.

2% 6%
1%

91%

СОТРУДНИКИ

С инвалидностью Студенты Трудовая мобилизация Остальные сотрудники



Наши предложения по работе с СПО 

(детально):

• 1 курс: 

- Регулярное посещения предприятия в рамках 
профориентации

- Введение дисциплины «Трудовая дисциплина»

- Дуальные занятия с специалистами предприятия (по ПМ)

• 2 курс: 

- Профессиональные занятия, 1 раз в месяц, проводить на 
промышленном предприятии 

- Приглашать специалистов на экзамены, защиту курсовых 
проектов



• 3 курс: 

- Перед выходом на практику, профориентация в цехах 
куда выйдут молодые кадры

- Производственная практика минимум 2 месяца

- По итогам практики заключение целевых договоров

4 курс: 

- Закрепление за предприятием, где проходил практику

- Тема курсового/диплома связана с предприятием 

- Представители предприятий на защите дипломных работ.



Результаты

Мотивированный 
сотрудник

Студент, уверен в трудоустройстве
Знает, предприятие на котором будет 
работать 
Имеет профессиональный кругозор 
Ознакомлен с трудовой дисциплиной
Знает на какую профессию пойдет 
учиться в высшее учебное заведение 
Знает вектор профессионального 
движения



И Д E Я

• Не только работодатели должны «бегать» за 
студентами, но и система образования за 
работодателями

• Регулярное взаимодействие, на этапе 
образования проблемы, ее решит

• Постоянные семинары, круглые столы между 
участниками образовательного процесса



K

С

• Студенту не понравится 
профессия в процессе 
работы

• Долгое карьерное 
становление

• Сложное обучение 
оттолкнет от 
поступление на эти 
профессии. 


