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Позади каждого добившегося успеха 
человека стоит одна элементарная 
истина: кто-то, где-то, каким-то

образом заботился о его росте и

развитии. Этим человеком был

наставник.

Б.Л. Кей
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Куратор проекта: заместитель директора по УПР

МОДЕЛЬ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

Цель: получение студентом актуализированного 

профессионального опыта и развитие личностных 

качеств, необходимых для осознанного 

целеполагания, самоопределения и самореализации Студент - Студент

Работодатель - Студент

Педагог - Педагог

НАПРАВЛЕНИЯ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

Кемеровохиммаш

1

2

3

1

2

3

«успешный профессионал – студент, 

выбирающий профессию»

«коллега – будущий коллега»

«работодатель – будущий сотрудник»

Экскурсии для обучающихся первого-второго курсов

Предоставление лабораторий и полигонов 

Предоставление мест производственной практики 

Трудоустройство на предприятие (переход на ИУП)

Производственная практика

Учебные центры предприятий

Конкурсы профессионального мастерства

Погружение в атмосферу предприятия

Приобщение к корпоративной культуре

Закрепление в проф. деятельности, на РМ

3

Об организации работы по привлечению 

студентов ПОО к трудоустройству в 

организации Кемеровской области -

Кузбасса в период частичной мобилизации

Распоряжение 

Губернатора Кузбасса 

06.10.2022 № 176-рг 
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НАСТАВНИЧЕСТВО НА РАБОЧЕМ МЕСТЕ

получение актуализированного профессионального 

опыта и развитие личностных качеств, необходимых 

для осознанного целеполагания, самоопределения 

и самореализации в будущей профессиональной 

деятельности

быстрое вхождение в 

полноценный рабочий 

режим молодых и 

начинающих педагогов; 

актуализация имеющихся 

навыков преподавания с 

учетом развития 

производственных 

технологий 

возможность привлечения в производственную сферу 

подготовленных и мотивированных кадров, способных 

стать ключевым элементом обновления социальной и 

образовательной систем

СТУДЕНТАМ

ПЕДАГОГАМ

РАБОТОДАТЕЛЯМПроблема: ускорение процесса обучения  профессиональным 

навыкам, соответствующим профессиональной среде
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ТИПОЛОГИЯ УМЕНИЙ НАСТАВНИКА

Soft skills («мягкие» 
навыки) – навыки 

социализации, 
определяемых 
современной 
социальной 
ситуацией

Hard skills («жесткие») 
– навыки 

относительно 
технологической 

сферы, определяемых 
требованиями 

профессиональной 
деятельности

Самоопределение –
осознание своего 

интереса, 
проблемного вопроса; 
выбор определённого 

проектного и 
исследовательского 

направления

Самостоятельность –
умение замыслить и 

реализовать 
собственное 

действие

Самоорганизация –
умение работать с 

различным 
ресурсами, строить 

и реализовывать 
индивидуальную 

образовательную 
программу

Self skills (навыки 
«самости») –

навыки 
самообразования 

и пребывания в 
непрерывном 
образовании

Данилова В.Л., Елизарова Е.М., Карастелев В.Е. Вопрошание как метод современного наставничества 

Ковалева Т.М. Индивидуализация как принцип непрерывности образования 
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ТРЕБОВАНИЯ К СОВРЕМЕННОМУ НАСТАВНИКУ

Уметь дифференцированно относиться к своему опыту, выделяя в нем различные аспекты;

Уметь быть внимательным к своеобразию ситуаций наставляемого и его запросам;

Понимать то, в чем именно он может помочь своему наставляемому, и быть готовым 
обсуждать с ним свои цели и возможности.

С другой стороны, современные ситуации наставничества предъявляют 
сходные требования к наставляемому. Так же, как и наставник, он 
должен хорошо понимать, с чем входит в эти отношения, в чём его 

запрос, каковы его цели.

Данилова В.Л., Карастелев В.Е., Розин В. М. 

«Интерактивное вопрошание: как умение ставить собственные вопросы помогает развиваться»
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ОБЩАЯ ГРАМОТНОСТЬ НАСТАВНИКА

Данилова В.Л., Елизарова Е.М., Карастелев В.Е.

Умение задать содержательные и осмысленные вопросы как 
относительно своего опыта, так и относительно ситуации 
наставляемого;

Помочь наставляемому поставить свои собственные вопросы о своей 
ситуации и сформулировать запрос на помощь наставника.

Для жизни в нашем сложном и быстро меняющемся мире человек 

должен уметь ставить свои собственные вопросы и разумно обращаться 

с ними (искать ответы и подвергать их сомнению, углублять вопросы 

или сохранять их и т. д.).
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Розин В. М., Карастелев В. Е.

Создана для продуцирования вопросов самими участниками 
(наставником, наставляемым) и последующей работы с массивами 

вопросов.

Позволяет поддерживать любознательность и субъектность.

Это набор техник мышления, бурно развивающихся с конца ХХ века, которые, с одной
стороны, стимулируют продуцирование собственных вопросов, а с другой стороны,
удерживают от рефлекторных ответов, поддерживают проактивность к собственному
образовательному маршруту

ТРАДИЦИЯ вопрошания: Сократ, Платон, Аристотель, Аврелий Августин, Иммануил
Кант, Ханс-Георг Гадамер, Бенджамин Блум, Роберт Колингвуд и др.

ТЕХНОЛОГИЯ ИНТЕРАКТИВНОГО ВОПРОШАНИЯ 
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ТЕХНОЛОГИЯ ИНТЕРАКТИВНОГО ВОПРОШАНИЯ 

Карастелев В. Е. В чем состоит современная культура вопрошания? Как

научить ставить собственные вопросы, а не заимствовать чужие?

1. Определение цели вопросов (фокусирование вопросов). Например, тема «Роль работодателей в 
реализации механизмов наставничества»

2. Постановка вопросов.

3. Проработка открытых и закрытых типов вопросов. Закрытые вопросы обычно имеют в ответе одно 
слово или очень короткое предложение. Например: «Да» или «Нет», название конкретного места или 
предмета. Открытые вопросы начинаются с вопросов: «Что?», «Почему?», «Как?» и подразумевают 
развернутые ответы.

4. Определение приоритетности вопросов.

5. Планирование дальнейших действий. На примере техники «Вопросный взрыв».

6. Рефлексия проделанной работы.

ЭТАПЫ
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ТЕХНОЛОГИЯ ИНТЕРАКТИВНОГО ВОПРОШАНИЯ

«ВОПРОСНЫЙ ВЗРЫВ»   20 мин. 

1. Запишите вашу трудность как наставника.

2. Представьте шкалу от 1 до 10, где 0 – «не хочу решать эту трудность», а 10 – «испытываю
сильное желание ее решить».

3. В течение 7 мин, не останавливаясь, генерируйте вопросы рядом с вашей трудностью.

4. Выберите самый важный для вас вопрос, отметьте его.

5. Если это открытый вопрос, то сформулируйте из него 3 закрытых вопроса.

6. Если это закрытый вопрос, сделайте из него 3 открытых вопроса (работаем 3 мин.)

7. Посмотрите на первоначальную трудность. Хочется ли вам переформулировать вашу
трудность?

8. Если да, то сделайте это. Переформулируйте.

9. Вернитесь к шкале и еще раз отнеситесь к вашей трудности. Если есть разница,
зафиксируйте ее.

10.Что важного вы получили в ходе этого упражнения?
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ТЕХНОЛОГИЯ ИНТЕРАКТИВНОГО ВОПРОШАНИЯ

«ВОПРОСНЫЙ ВЗРЫВ»   20 мин. 

2. Представьте шкалу от 1 до 10, где 0 – «не хочу решать эту
трудность», а 10 – «испытываю сильное желание ее решить»

Сомнение в уровне 
своей 

компетентности 
(«Синдром 

самозванца»)

Страх в 
неполучении 
авторитета у 

наставляемого

Неумение 
поддержать 

амбициозные 
стремления 

наставляемых

Неспособность 
структурировать 

свое время и 
информацию

Неумение 
определить  план 

обучения 
наставляемого

Трудно 
устанавливаю 

контакт с 
незнакомыми 

людьми

Есть опасение, что 
не справлюсь с 
поставленной 

задачей

3. В течение 7 мин, не останавливаясь, генерируйте вопросы
рядом с вашей трудностью

Сомневаюсь ли я в 
своей 

компетентности? 
(закрытый вопрос)

Почему я испытываю 
страх перед 

наставляемых?

Что случится, 
если я не смогу 

поддержать 
амбициозные 
стремления 

наставляемого?

Почему у меня 
возникает  опасение, 
что не справлюсь с 

поставленной 
задачей?

Умею ли я 
структурировать 

свое время и 
информацию? 

(закрытый вопрос)

Смогу ли я составить 
план обучения 
наставляемого? 

(закрытый вопрос)

Как я составлю план 
обучения 

наставляемого?

ПРИВЕДЕМ ПРИМЕР
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ТЕХНОЛОГИЯ ИНТЕРАКТИВНОГО ВОПРОШАНИЯ

«ВОПРОСНЫЙ ВЗРЫВ»   20 мин. 

4. Выберите самый важный для вас вопрос, отметьте его.

Смогу ли я составить план обучения наставляемого? (закрытый вопрос)

ПРИВЕДЕМ ПРИМЕР

Если это открытый вопрос, то 

сформулируйте из него 3 закрытых вопроса.

Если это закрытый вопрос, сделайте из 

него 3 открытых вопроса (работаем 3 мин.)

Что такое план 
обучения 

наставляемого?

Как сделать план 
обучения? 

Где можно 
познакомиться с 

примером 
оформления плана 

обучения? 

В каких случаях я 
должен применять 

план обучения?

Что входит в план 
обучения 

наставляемого?

Зачем нужен план 
обучения 

наставляемого?

Кто должен 
подписывать план 

обучения с 
наставляемым?

Кого можно 
привлечь к 

написанию и 
реализации плана 

обучения с 
наставляемым?

Что случится, если 
не будет плана 

обучения? 

Как поступить, если я 
не могу создать план 
обучения? Что может 

измениться, если я буду 
с наставляемым 

работать по плану?

Планирование 
действий
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ТЕХНОЛОГИЯ ИНТЕРАКТИВНОГО ВОПРОШАНИЯ

«ВОПРОСНЫЙ ВЗРЫВ»   20 мин. 

10. Рефлексия проделанной работы

Посмотрите на первоначальную трудность. Хочется ли вам переформулировать вашу трудность?

Если да, то сделайте это. Переформулируйте.

Вернитесь к шкале и еще раз отнеситесь к вашей трудности. Если есть разница, зафиксируйте ее.

Что важного вы получили в ходе этого упражнения?

«Какой эффект лично я получил от этого упражнения?», «Какие рекомендации наставника помогли мне как 
наставляемому?», «От каких рекомендаций я бы отказался и почему?», «Что мне помогло как наставнику?» «Что я 
не рекомендовал бы себе делать в данной роли?» 
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Интерпретационные

вопросы

Почему он это сделал?

Из-за чего это произошло? 

Зачем ты так сказал?

Ромашка 

Блума
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ТЕХНОЛОГИЯ ИНТЕРАКТИВНОГО ВОПРОШАНИЯ

«ПОВОРОТ»

Проигрывание роли наставников и наставляемых, задавая вопросы о 

том, каким он себя видит в новой социальной роли

НАСТАВЛЯЕМЫЙ

1. Сформулируйте три трудности, с которыми Вы столкнулись в первую неделю 

пребывания на производстве.

2. Переформулируйте каждую из этих трудностей в вопрос.

3. Задайте вопросы наставнику. 

НАСТАВНИК

4. Задайте уточняющие вопросы.

5. Ответьте на вопросы наставляемого.



Дмитриева Ирина Анатольевна, 

заместитель директора по НМР ГАПОУ КузТАГиС

НАСТАВНИЧЕСТВО

как форма передачи 

профессионального опыта в 
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профессионального образования
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