
Механизм управления целевым 
обучением студентов в 

профессиональных образовательных 
организациях (на примере Ангарского 

педагогического колледжа).

Управление образования Ангарского городского округа:

Паргачёва Лидия Генриховна, главный специалист 

Ангарский  педагогический  колледж: 

Сидорова Людмила Закировна, директор,  

Прыткова Ольга Михайловна, заместитель директора по учебной работе, 

Артемьева Елена Николаевна, заместитель директора по учебно-производственной работе. 

ГБПОУ Иркутской области
«Ангарский 

педагогический колледж»



Механизм управления (теории менеджмента):
- совокупность правовых, экономических, организационных способов воздействия и 

взаимодействия (рычагов и интересов), обеспечивающих согласование интересов 
взаимодействующих сторон, объектов и субъектов управления;
- система органов управления, средств и методов, направленных на удовлетворение 
потребности предприятия в рабочей силе требуемого качества, количества и к 
определённому времени;
- разработка и обеспечение эффективной реализации система мер и мероприятий, 

обеспечивающих качественное достижение поставленных перед организацией целей. 

Механизм  управления целевым обучением специалистов  

Государственное  бюджетное 
профессиональное 
образовательное учреждение 
Иркутской области
«Ангарский педагогический 
колледж»

Анализ 
нормативно-
правовых и 

экономических 
оснований  

Определение субъектов 
взаимодействия, их 

запросов,   целей 
подготовки специалистов и 
их ключевых характеристик 

с учетом полученных 
запросов      

Разработка  условий   
воздействия и 

взаимодействия  
субъектов для качества 
подготовки специалиста 

Организация

Планирование

Мотивация-
подготовка 

Контроль 



ГБПОУ Иркутской области
«Ангарский педагогический колледж»

Анализ 
нормативно-
правовых и 

экономических 
оснований  

Определение субъектов 
взаимодействия, их 

запросов,   целей 
подготовки специалистов и 
их ключевых характеристик 

с учетом полученных 
запросов      

Разработка  условий   
воздействия и 

взаимодействия  
субъектов для качества 
подготовки специалиста 

Организация

Планирование

Мотивация-
подготовка 

Контроль 

Механизм  управления целевым обучением специалистов 

• Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ (ред. от 29.12.2022) Об образовании в 
Российской Федерации (с изм. и доп., вступ. в силу с 11.01.2023), ст.56 Целевое обучение.

• Постановление Правительства РФ от 13 октября 2020 г. N 1681 "О целевом обучении по 
образовательным программам среднего профессионального и высшего образования"  с 
изменениями и дополнениями от 20 июля, 31 августа 2021 г., 23 ноября 2022 г.

• Распоряжение Губернатора Иркутской области от 10 ноября 2021 г., №348-р «Об 
утверждении комплексной программы кадрового обеспечения основных отраслей 
экономики и социальной сферы Иркутской области на 2021 – 2030 г.г.».

• Закон Иркутской области от 08.11.2018 № 94-ОЗ "Об областной государственной поддержке 
отдельных категорий студентов в целях привлечения их для дальнейшей работы в 
государственных образовательных организациях Иркутской области и муниципальных 
образовательных организациях, расположенных на территории Иркутской области"(с 
изменениями на 29 ноября 2021 года)  (в ред. Законов Иркутской области от 07.06.2019 N 
58-ОЗ, от 08.06.2020 N 57-ОЗ, от 29.11.2021 N 112-ОЗ). 



Анализ нормативно-
правовых и 

экономических 
оснований  

Определение субъектов взаимодействия, их   
запросов,   целей подготовки специалистов и 

их ключевых характеристик с учетом 
полученных запросов      

Разработка  условий   воздействия и 
взаимодействия  субъектов для 

качества подготовки специалиста 

Механизм  управления целевым обучением специалистов  

Субъекты Преимущества Риски

Организация 
СПО

Поступление мотивированных 
абитуриентов – обеспечение контингента и 
финансирования. Участие работодателей в 
подготовке студентов. Гарантия
трудоустройства и сохранности 
контингента. 

Отсутствие мотивации у студента 
качественного обучения при закрепленном
месте трудоустройства. Отказ от 
трудоустройства к заказчику. Формальный 
подход заказчика к определению 
содержания образования. Низкая оценка 
качества подготовки от работодателя. 

Организация-
работодатель 
(заказчик)

Отбор лучших абитуриентов или студентов.
Подготовка кадров с учетом потребностей 
организации, гарантированный выход 
специалиста на работу. Возможность 
участия в определении содержания 
образования и контроля качества 
подготовки специалиста. 

Отсутствие вакансии для трудоустройства 
специалиста. Приход специалиста, не 
отвечающего запросам. Вероятность ухода 
специалиста после отработки обязательного 
срока, текучка кадров. Отсутствие в 
организации СПО условий для подготовки 
специалиста с учетом запросов.  

Студент

Обучение за счет бюджета или 
организации заказчика. Получение мер 
поддержки во время обучения. 
Закрепленное место практики и 
трудоустройства. 

Отсутствие право выбора места работы.
Невозможность продолжить обучение в вузе 
по очной форме.  Возмещение расходов за 
обучение при выборе более перспективного 
места работ. Получение низкооплачиваемой 
работы  на период отработки.



ГБПОУ Иркутской области
«Ангарский педагогический колледж»

Анализ 
нормативно-
правовых и 

экономических 
оснований  

Определение субъектов 
взаимодействия, их 

запросов,   целей 
подготовки специалистов 

и их ключевых 
характеристик с учетом 
полученных запросов      

Разработка  условий   
воздействия и 

взаимодействия  
субъектов для качества 
подготовки специалиста 

Организация

Планирование

Мотивация-
подготовка 

Контроль 

Механизм  управления целевым обучением специалистов 

Управление образования Ангарского городского округа: опыт регуляции рисков
в обеспечении  качества целевого обучения студентов.

Привлечение 
административных 
работников ДОУ и 

школ, ЦОРО  к 
формированию 

образовательного 
заказа, программ    

целевого обучения 
специалистов 
(вариативный 
компонент).

Выявление 
учеников, 

ориентирован-
ных на 

педагогическую 
деятельность. 
Организация 

педагогических 
классов, др.

Содействие 
проведении  на базе 
организаций целевой 

подготовки 
специалистов –

вхождение в 
коллектив (участие 

студентов в 
мероприятиях, 

проведение практик, 
разработка КР и ВКР,    

др.)  

Контроль качества 
целевого обучения 

специалистов 
(заказчики – эксперты 
программ подготовки 

специалистов,  
проведения 

промежуточной, 
итоговой аттестаций, 

конкурсов 
профессионального 

мастерства, др.). 



ГБПОУ Иркутской области
«Ангарский педагогический колледж»

Анализ 
нормативно-
правовых и 

экономических 
оснований  
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подготовки специалистов 

и их ключевых 
характеристик с учетом 
полученных запросов      
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воздействия и 
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подготовки специалиста 
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Контроль 

Механизм  управления целевым обучением специалистов 

Ангарский педагогический колледж: разработка  условий   воздействия и 
взаимодействия  субъектов для качества подготовки специалиста 

.Формирование 
профессиональных 
образовательных 

программ подготовки 
специалистов с учетом 

запросов 
работодателей 
(вариативный 

компонент учебного 
плана), разработка и 

поддержка  в 
реализации ИУП

Мотивация  
студентов на 

закрепление в 
образовательные 

организации, 
направившие их 

на целевое 
обучение 

Организация 
производственной 
практики на базе 

организаций целевой 
подготовки 

специалистов  для 
вхождения студентов  в 

коллектив  (участие 
студентов в 

мероприятиях, 
проведение практик, 
разработка КР и ВКР,    

др.)  

Обеспечение участия  в 
контроле качества 
целевого обучения 

специалистов  
заказчиков – эксперты 
программ подготовки 

специалистов,  
проведения 

промежуточной, 
итоговой аттестаций, 

конкурсов 
профессионального 

мастерства, др.). 



ГБПОУ Иркутской области
«Ангарский педагогический колледж»

Специальность Курсы по выбору

44.02.02 

Преподавание в 

начальных классах

• «Основы формирования универсальных учебных действий

младших школьников»;

• «Основы педагогического мастерства (включая

педагогическую риторику)»;

• «Современные образовательные технологии»;

• МДК.02.02 «Организация работы группы продленного

дня»;

• МДК.04.02 Практикум по документоведению и школьной

документации;

• вариативные модули ПМ.05 «Преподавание иностранного

языка в начальной школе», «Преподавание информатики в

начальной школе».

Содержание вариативной части, определяемое в

сотрудничестве с работодателями:



ГБПОУ Иркутской области
«Ангарский педагогический колледж»

Специальность Курсы по выбору

44.02.01 

Дошкольное 

образование

• «Современные технологии в воспитательно-образовательном

процессе дошкольного учреждения»;

• Современные технические средства обучения дошкольников»;

• «Основы безопасного поведения у дошкольников»;

• «Теоретические основы обучения дошкольников игре в шахматы»

• «Ритмика и хореография»;

• МДК.02.08 Организация самостоятельной деятельности детей

раннего и дошкольного возраста

• МДК.04.02 Психолого-педагогические основы формирования

детско-родительских отношений;

• вариативный модуль ПМ.06 «Организация психолого-

педагогической адресной работы с различным контингентом

детей».

Содержание вариативной части, определяемое в

сотрудничестве с работодателями:



ГБПОУ Иркутской области
«Ангарский педагогический колледж»

Прохождение практики в организации, с которой

заключен договор о целевом обучении:

Ст. 56 « …. учитывает предложения заказчика целевого обучения при

организации прохождения указанным гражданином практики»

Освоение дополнительных компетенций: 

• обучение робототехнике, 

• обучение игре в шахматы, 

• внедрение современных ИКТ-технологий в 

деятельности педагога,

• подготовка детей к школе, 

• обучение иностранному языку и др. 



ГБПОУ Иркутской области
«Ангарский педагогический колледж»

Организации и отделы образования, заключившие

договоры по целевому обучению:

Выпуск 2021

Специальность 44.02.01 «Дошкольное образование»

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский 

сад № 28 г. Усолье-Сибирское 

Выпуск 2022

Специальность 44.02.01 «Дошкольное образование»

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский 

сад общеразвивающего вида № 71 Ангарского городского округа

Специальность 44.02.02 «Преподавание в начальных классах»

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа № 12» Ангарского городского округа



ГБПОУ Иркутской области
«Ангарский педагогический колледж»

Организации и отделы образования, заключившие

договоры по целевому обучению:

Выпуск 2023

Специальность 44.02.01 «Дошкольное образование»

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский 

сад комбинированного вида № 114 Ангарского городского округа

Специальность 44.02.02 «Преподавание в начальных классах»

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа № 9» Ангарского городского округа

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа № 5» Ангарского городского округа

Комитет по образованию администрации Зиминского городского муниципального 

образования г. Зима

Отдел образования администрации Казачинско-Ленского муниципального района

Управление образования Администрации города Усть-Илимска

Администрация муниципального образования «Жигаловский район»



ГБПОУ Иркутской области
«Ангарский педагогический колледж»

Анализ 
нормативно-
правовых и 

экономических 
оснований  

Определение субъектов 
взаимодействия, их 

запросов,   целей 
подготовки специалистов 

и их ключевых 
характеристик с учетом 
полученных запросов      

Разработка  условий   
воздействия и 

взаимодействия  
субъектов для качества 
подготовки специалиста 

Организация

Планирование

Мотивация-
подготовка 

Контроль 

Механизм  управления целевым обучением специалистов 

Заказчики Ангарского педагогического колледжа в целевом  обучении  
специалистов:  
Управление образования Ангарского городского округа, 
г.Усолье-Сибирское, 
Казаченско-Ленским  муниципальный район, 
г. Усть-Илимск.  

Для повышения качества подготовки специалистов и дальнейшего простраивания
их профессионального образования  актуальна потребность в определении в 
Иркутском педагогическом  институте Иркутского государственного университета  
бюджетных мест для целевого обучения по заочной форме получения высшего 
педагогического образования. 
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